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小
松
　
現
在
、
出
井
さ
ん
が
代
表
取
締

役
を
務
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
ク
オ
ン
タ

ム
リ
ー
プ
と
は
、
ど
の
よ
う
な
会
社
な

の
で
す
か
。

出
井
　
事
業
内
容
は
主
に
三
つ
で
す
。

一
つ
は
経
営
者
が
企
業
の
成
長
戦
略
を

立
て
る
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
、
二
つ

目
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
す
る
こ

と
、
そ
し
て
三
つ
目
が
次
世
代
の
技
術

の
ビ
ジ
ネ
ス
化
支
援
で
す
。
た
ん
な
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は
な
く
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
、
人
材
養

成
、
企
業
育
成
と
、
幅
広
い
事
業
を
や

っ
て
い
ま
す
。

鹿
島
　
僕
は
、
将
来
的
に
起
業
し
た
い

と
い
う
希
望
を
持
っ
て
い
る
の
で
、
な

か
で
も「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
支
援
」に

興
味
が
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

出
井
　
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
営
者
を

集
め
て「
鯉
の
ぼ
り
の
会
」と
い
う
勉
強

会
を
開
い
て
い
ま
す
。
鯉
は
、
稚
魚
か

ら
一
人
前
の
成
魚
に
育
て
る
の
が
た
い

へ
ん
難
し
い
魚
な
ん
で
す
よ
。
本
当
に

少
な
い
数
の
鯉
し
か
、
立
派
な
成
魚
に

は
な
れ
ま
せ
ん
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
も

同
じ
で
ね
、
本
当
に
成
功
す
る
の
は
ご

く
一
部
で
す
。
こ
の
勉
強
会
で
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
成
長
の
ヒ

ン
ト
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
て
、
立
派

な
鯉
に
な
っ
て
も
ら
お
う
と
い
う
わ
け

で
す
。

鹿
島
　
出
井
さ
ん
は
、
ソ
ニ
ー
の
ト
ッ

プ
を
退
か
れ
て
、
自
分
で
会
社
を
興
さ

れ
た
わ
け
で
す
よ
ね
。
僕
の
よ
う
に
、

将
来
的
に
起
業
を
目
指
す
学
生
に
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

出
井
　
大
切
な
の
は
、
最
初
に
就
職
し

た
会
社
で「
チ
ー
ム
」の
作
り
方
を
学
ぶ

こ
と
で
す
。
例
え
ば
、野
球
な
ら
九
人
、

サ
ッ
カ
ー
な
ら
十
一
人
の
メ
ン
バ
ー
が

い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ
ン
バ
ー
が
自
分

の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
チ
ー
ム
が
成

り
立
つ
わ
け
で
し
ょ
う
。
会
社
も
同
じ

で
す
。

　
し
か
し
、
起
業
し
よ
う
と
考
え
て
い

る
人
の
な
か
に
は
、
ピ
ッ
チ
ャ
ー
も
キ

ャ
ッ
チ
ャ
ー
も
自
分
一
人
で
で
き
る
と

思
っ
て
い
る
人
が
多
い
ん
で
す
。
チ
ー

ム
な
ど
必
要
な
い
、
独
力
で
成
功
で
き

る
と
考
え
て
し
ま
う
ん
だ
ね
。
で
も
、

自
分
の
投
げ
た
ボ
ー
ル
を
自
分
で
は
捕

れ
ま
せ
ん
よ
。
必
ず
そ
こ
に
は
チ
ー
ム

プ
レ
ー
が
必
要
と
さ
れ
る
。
だ
か
ら
起

業
を
目
指
す
人
は
、
ま
ず
は
チ
ー
ム
の

作
り
方
を
学
ん
で
、
誰
と
、
ど
う
い
う

チ
ー
ム
を
結
成
す
る
の
か
を
じ
っ
く
り 

考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
チ
ー
ム

を
う
ま
く
作
れ
な
い
人
、
別
の
言
い
方

を
す
れ
ば
、
自
分
の
周
り
に
人
が
集
ま

っ
て
こ
な
い
人
。
そ
う
い
う
人
は
起
業

を
あ
き
ら
め
た
ほ
う
が
い
い
ね（
笑
い
）。

小
松
　
出
井
さ
ん
が
就
職
先
と
し
て
ソ

トップと語ろう！
10年間にわたりトップとしてソニーを率いたのち、
コンサルティング会社「クオンタムリープ」を立ち上げた出井伸之氏。
就職、起業、教育、そして会社の本質について――
企業経営のすべてを知り尽くした出井氏に、
大学3年生の2人が聞いた

いでい・のぶゆき／ 1937年
東京生まれ。60年、早稲田
大学政治経済学部を卒業し、
ソニーに入社。スイス、フラ
ンス赴任を経て、オーディオ
事業本部長、ホームビデオ
事業本部長を歴任。89年に
取締役、95年に代表取締役
社長に就任。その後、CEO、
代表取締役会長兼CEO、取
締役代表執行役会長兼グル
ープCEO、最高顧問を経て、
アドバイザリーボード議長
に。06年9月、クオンタム
リープを設立。代表取締役
CEOとなる。

起
業
す
る
に
は

チ
ー
ム
作
り
を
学
ぶ
こ
と
が
必
要

独
力
で
す
べ
て
は
で
き
な
い
。

大
切
な
の
は
チ
ー
ム
プ
レ
ー

ソ
ニ
ー
と
い
う
会
社
と

成
長
を
競
い
合
い
た
か
っ
た

4

ク
オ
ン
タ
ム
リ
ー
プ
代
表
取
締
役

トップと語ろう！

鹿
島
　
ソ
ニ
ー
と
い
う
組
織
の
中
で
学

ん
だ
一
番
大
き
な
こ
と
は
何
で
す
か
。

出
井
　
企
業
と
は
、
独
立
し
た
生
命
体

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
企
業
に
は

命
が
あ
る
。
そ
の
中
で
、
同
じ
く
生
命

体
で
あ
る
社
員
が
働
い
て
い
る
。
つ
ま

り
そ
こ
に
は
、「
生
命
の
二
重
性
」が
あ

る
わ
け
で
す
。
そ
の
二
種
類
の
生
命
が

う
ま
く
折
り
合
わ
な
い
と
、
会
社
は
決

し
て
う
ま
く
い
か
な
い
し
、
社
員
も
幸

福
に
な
れ
ま
せ
ん
。

　
だ
か
ら
、
こ
れ
か
ら
就
職
す
る
人
た

ち
は
、「
生
体
拒
絶
反
応
」が
起
き
な
い

よ
う
な
会
社
を
選
ぶ
こ
と
が
重
要
で

す
。
自
分
は
伝
統
的
な
会
社
に
向
い
て

い
る
の
か
、
新
興
企
業
に
向
い
て
い
る

の
か
、大
き
な
会
社
で
働
き
た
い
の
か
、

小
さ
い
会
社
で
働
き
た
い
の
か
─
─
。

そ
う
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
考
え
て
就

職
活
動
を
し
て
ほ
し
い
ね
。

　
僕
が
ソ
ニ
ー
と
い
う
小
さ
な
会
社
を

選
ん
だ
の
は
、
会
社
の
成
長
と
競
争
し

て
み
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
会
社

の
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
に
負
け
な
い
く
ら

ニ
ー
を
選
ば
れ
た
決
め
手
は
何
だ
っ
た

の
で
す
か
。

出
井
　
僕
が
大
学
生
の
こ
ろ
、
ソ
ニ
ー

は
た
い
へ
ん
小
さ
な
会
社
で
し
た
。
小

さ
い
と
い
う
こ
と
は
、
こ
れ
か
ら
伸
び

る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
い
う
会
社
に
入
れ
ば
、
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
た
。そ
れ
が
一
番
の
決
め
手
で
す
ね
。

そ
れ
か
ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
働
い
て
み

た
い
と
い
う
夢
も
あ
っ
て
、
ソ
ニ
ー
な

ら
そ
れ
が
で
き
る
と
思
っ
た
。

　
僕
の
同
級
生
は
み
ん
な
、
も
っ
と
大

き
な
企
業
を
狙
っ
て
い
た
し
、
海
外
勤

務
す
る
な
ら
ア
メ
リ
カ
だ
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
で
も
、
僕
は
そ
う
で
は
な
か

っ
た
。
そ
の
こ
ろ
か
ら「
逆
張
り
」が
好

き
だ
っ
た
ん
だ
ね
。
今
も
昔
も
、
人
と

同
じ
こ
と
は
や
り
た
く
な
い
と
い
う
性

分
な
ん
で
す
。
進
路
を
決
め
る
際
に
、

自
分
が
「
順
張
り
」
に
向
い
て
い
る
か

「
逆
張
り
」に
向
い
て
い
る
か
を
知
っ
て

お
く
こ
と
は
、
た
い
へ
ん
重
要
だ
と
思

い
ま
す
よ
。
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行動範囲を制約しないように
気をつけたいです
大学生のとき、ご自身の性格をしっか
りと理解して就職された話や、ソニー
での仕事のスタンスの話などを伺い、
自分自身を振り返るきっかけをいただ
きました。自らの行動範囲を制約せ
ずに、積極的に学んでいきたいです。

鹿島健太くん
かしま･けんた
法政大学工学部経
営工学科3年。金
融・コンサル・商社
を志望。春から、
数社のインターン
シップを経験。

何ごとにも好奇心を持てるよう
頭の空白を大切にしたい
出井さんのように経済界の第一線で
活躍されている方でも、大切にしてい
るものは、信頼できる友人や仲間な
のだなと感じました。私も、常に問題
意識を持ち、頭に空白を作って何ごと
にも好奇心を持ちたいなと思います。

小松枝里沙さん
こまつ･えりさ
中央大学法学部政
治学科3年。大学
生活はサークル活
動が中心。将来は
地方教育に携わり
たいと考えている。

い
に
自
分
も
成
長
し
て
や
ろ
う
と
思
っ

た
。
い
わ
ば
、
会
社
と
対
等
に
付
き
合

お
う
と
考
え
た
。
そ
れ
が
結
果
的
に
自

分
の
た
め
に
も
な
っ
た
し
、
会
社
の
た

め
に
も
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

小
松
　
よ
り
良
い
社
会
人
生
活
を
送
る

た
め
に
、
学
生
時
代
に
身
に
付
け
て
お

く
べ
き
こ
と
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

出
井
　
問
題
意
識
を
持
つ
こ
と
で
し
ょ

う
ね
。
便
利
な
検
索
エ
ン
ジ
ン
が
あ
っ

て
も
、
何
が
検
索
し
た
い
か
分
か
ら
な

け
れ
ば
検
索
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

何
を
本
当
に
知
り
た
い
の
か
、
自
分
に

と
っ
て
何
が
本
当
に
必
要
な
の
か
。
そ

れ
を
常
に
考
え
る
意
識
を
身
に
付
け
て

ほ
し
い
で
す
ね
。

　
僕
は
こ
の
年
齢
に
な
っ
て
も
、
問
題

意
識
や
好
奇
心
を
絶
や
さ
な
い
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
方
法

の
一
つ
が
、
頭
の
中
に
常
に
空
白
を
作

っ
て
お
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
空
白
の

ス
ペ
ー
ス
が
あ
れ
ば
、
新
し
い
も
の
を

キ
ャ
ッ
チ
し
た
と
き
に
、
す
ぐ
に
そ
こ

に
収
納
で
き
る
か
ら
ね
。

　
そ
れ
か
ら
、「
こ
れ
だ
け
は
誰
に
も
負

け
な
い
」
と
い
う
も
の
を
見
つ
け
て
お

く
こ
と
。
こ
れ
も
重
要
で
す
。
何
で
も

い
い
ん
で
す
よ
。
花
で
も
ワ
イ
ン
で
も

音
楽
で
も
、
本
当
に
そ
れ
が
好
き
で
、

そ
れ
に
関
す
る
知
識
な
ら
誰
に
も
負
け

な
い
。
そ
う
い
う
も
の
が
あ
れ
ば
、
社

会
人
に
な
っ
て
か
ら
必
ず
生
き
ま
す
。

「
好
き
こ
そ
も
の
の
上
手
な
れ
」と
い
う

す
べ
き
だ
と
僕
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ

う
す
れ
ば
、
複
数
の
専
門
課
程
を
勉
強

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
ア

メ
リ
カ
で
は
そ
れ
が
普
通
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、
入
学
試
験
の
た
め
に
勉

強
し
て
、
大
学
に
入
っ
た
ら
ほ
と
ん
ど

勉
強
し
な
く
な
る
と
い
う
の
も
、
日
本

の
教
育
の
お
か
し
な
と
こ
ろ
で
す
。
試

験
の
た
め
の
勉
強
は
、
す
べ
て
記
憶
重

視
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
う
勉
強
し
か
し

て
い
な
い
と
、
社
会
に
出
て
か
ら
と
て

も
苦
労
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
大
学

時
代
か
ら
、
社
会
の
仕
組
み
な
ど
を
学

習
す
る
機
会
が
も
っ
と
あ
っ
て
い
い
と

思
い
ま
す
ね
。

鹿
島
　
幅
広
く
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学

び
た
い
と
考
え
て
い
る
学
生
は
た
く
さ

ん
い
る
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
学
ぶ
場

が
な
か
な
か
得
ら
れ
な
い
と
い
う
現
状

も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

出
井
　
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば
、
何
だ
っ

て
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。
今
の
日

本
の
多
く
の
大
学
で
は
、
卒
業
す
る
の

に
そ
れ
ほ
ど
の
労
力
を
必
要
と
し
な
い

で
し
ょ
う
。
残
っ
た
力
を
何
の
た
め
に

使
う
か
。
そ
れ
を
本
気
で
考
え
た
方
が

い
い
ね
。
大
学
が
提
供
し
て
い
る
さ
ま

ざ
ま
な
仕
組
み
を
も
っ
と
活
用
し
て
み

る
と
か
、
興
味
が
あ
る
分
野
の
第
一
人

者
に
会
い
に
行
っ
て
み
る
と
か
。
学
生

の
う
ち
か
ら
、
そ
う
や
っ
て
ど
ん
ど
ん

ア
ク
テ
ィ
ブ
に
行
動
し
て
い
っ
て
ほ
し

い
で
す
ね
。

言
葉
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
本
当
に
好
き

な
も
の
が
あ
る
人
と
そ
う
で
な
い
人
に

は
、
生
き
て
い
く
上
で
大
き
な
差
が
出

る
と
思
い
ま
す
ね
。

小
松
　
私
は
、
教
育
関
係
の
仕
事
に
携

わ
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
希
望
を
持
っ

て
い
ま
す
。
今
の
日
本
の
教
育
の
現
状

を
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

出
井
　
日
本
の
教
育
で
一
番
お
か
し
い

と
思
う
の
は
、
理
系
と
文
系
を
完
全
に

分
け
て
、
専
門
を
細
か
く
決
め
て
し
ま

っ
て
い
る
こ
と
で
す
ね
。
学
生
も
専
門

は
一
つ
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い

込
ん
で
い
る
。
経
済
を
勉
強
し
て
い
る

人
は
、
経
済
だ
け
を
知
っ
て
い
れ
ば
い

い
と
い
う
わ
け

で
す
。
し
か
し

こ
れ
か
ら
の
時

代
は
、
複
数
の

専
門
性
を
持
つ
こ
と
が
絶
対
に
必
要
に

な
り
ま
す
よ
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
教
育
の
シ
ス
テ
ム

を
変
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

今
の
シ
ス
テ
ム
だ
と
、
高
校
の
三
年
と

大
学
の
二
年
で
ほ
と
ん
ど
同
じ
よ
う
な

一
般
教
養
を
勉
強
し
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、
専
門
を
学
ぶ
時
間
が
あ
ま
り

と
れ
な
い
。
一
般
的
な
教
養
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
高
校
で
す
べ
て
済
ま
せ
て
、
大
学

に
入
っ
た
ら
す
ぐ
に
専
門
的
な
勉
強
を

取材を終えて

学
生
の
う
ち
か
ら

ア
ク
テ
ィ
ブ
に
行
動
す
べ
き

会
社
の
成
長
に
負
け
な
い
く
ら
い

自
分
も
成
長
し
て
や
ろ
う
と
思
っ
た

トップと語ろう！


